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La comptabilité fait toujours office d’épreuve de vérité. Face a l'urgence
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Nous sommes aujourd’hui acculés a une urgence : maintenir le vivant qui garantit 'habitabilité
de la Terre. Répondre A cette urgence oblige & idefitffiet 'dans RS EystRRES Eomptalifés RsVIVRE
manques ou les anomalies qui nous maintiennertsaveugiesdplddestrgetionedes ressources.
Démarche de prudence par excellence, cette nécessité fait apparaitre le besoin de renseigner
sur les impacts écologiques et humains des organisations. Ces impacts sont a considérer
comme des obligations pour « répondre du vivant » dont nous sommes solidaires. Autant de
questions rarement traitées que le dernier forum BioRESP animé par Dorothée Browaeys a
abordé avec une pléiade d’experts du sujet.
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es constats sont implacables : les limites planétaires et biologiques interrogent les cause
L de la destruction des ressources et des conditions d'existence. Il s'agit de sortir d'une
impasse puisque nos activités humaines en arrivent a hypothéquer I'habitabilité de la Terre.
Nous nous situons face a un double enjeu vital : visiter nos capacités de transition et réviser nos
manieres de compter pour intégrer le maintien des écosystémes dans I'économie.

Les supports de notre survie ne sont pas pris en compte

L'économie repose sur des conventions comptables qui d'ailleurs restent tres éloignées du
débat public. Pourtant, ces dernieres définissent les objets et les valeurs dont nous prenons
soin collectivement. Or il semble que les biens communs (air, eau, sols, biodiversité) et les
milieux de vie ne soient pas pris en compte dans nos comptabilités. Tout se passe comme si les
supports de notre survie étaient négligés, hors des radars des acteurs chargés de donner une
image des activités humaines.

En interrogeant la véracité du « substituable ou du compensable », la comptabilité apporte une
attention a l'analyse de la réversibilité des déreglements écosystémiques et climatiques. Elle
oblige ainsi a se positionner fermement, a assumer les choix politiques qui affectent des valeurs
et des priorités aux choses. Dans la perspective d'une transition bioéconomique, il est de fait
indispensable de compter et mesurer correctement des matiéres issues du vivant (pour assurer
leur régénération). Oystein Dahle, ancien président d’Exxon pour la Norvege et la mer du Nord,
déclarait (http://www.earth-policy.org/books/wote/wotech13) déja en 2001 : « Le socialisme s’est
effondré parce qu’il n‘a pas laissé le marché dire la vérité économique. Le capitalisme peut
s’effondrer parce qu'il ne permet pas au marché de dire la vérité écologique. »

Il faut donc changer de systeme. La modernité est remise en question, a commencer par la «
religion industrielle », pour reprendre le titre du livre (https://www.fayard.fr/sciences-
humaines/la-religion-industrielle-9782213701806) de Pierre Musso, par laquelle sont installés
des mythes, depuis les premiers monastéres jusqu'au déve@apemema‘g@ésqldbp@t
fait croire a un monde parfait et régulier. Or le vivant n'est pas parfait, il est plein de failles et
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Al ce, parce qu'il représenté MEtFE FSFAPREEVIE S BERAIBICT @B BYWaeys dans son “r/l" ‘
TUrgence du vivant (http.//www.up-magazine.info/index.php/decryptages/livres-2/8047-1-

9?6m€?ﬂﬁgiﬁgm%/5ﬂémarmtnf@wotre époque est confrontée a deux alternatives, deux

rogres discordants : profiter des dynamiques du vivant ou bien se fier aux automates. » Si l'on

considere que le milieu nous forge et que « NCUAIINBEMBSLESIGRADEYRLBRIQUEE NS rexIEOR e RE
d'histoires », il nous faut convertir nos boussqlgk&COPRRACHSFILEIHUEE AR AGUVEAUX
indicateurs de richesse, de nouveaux modeéles d'entreprises, mais aussi de nouvelles
comptabilités donnant une image fidele des impacts des activités humaines.

Donner une image fidele

Alexandre Rambaud est chercheur au Cired, coresponsable de la future chaire Comptabilité
écologique (AgroParisTech Université Paris Dauphine, Université Reims Champagne Ardennes)
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La comptabilité, affirme-t-il, « est fondamentalement, depuis son origine mésopotamienne, un
systeme de représentations et de traductions pour agir, organiser, analyser, etc. » L'économie
est restée tres longtemps dans I'idée mythique que la comptabilité financiere reflétait la réalité
du monde des entreprises. Mais il faut aller y regarder de plus prés et repérer les « partis pris »
qui s'y logent.

Depuis le début de la modernité (et notamment les apports de Domenico Manzoni en 1554), la
logique comptable s'appuie sur deux instruments : un bilan et un compte de résultat. Le bilan
raisonne en termes de passif/actif, autrement dit en termes d'obligations/moyens. Au passif
figurent donc les obligations. Jusqu'a présent, il n'y a eu qu'une seule obligation : rembourser un
capital financier emprunté. La facon de s'acquitter de cette dette qui permet de faire de ce
capital placé au passif un moyen, est de provisionner a I'actif un amortissement sur une
certaine durée de temps jusqu'a extinction de la dette. L'amortissement est donc la facon de
transformer une obligation (cosa vive) en moyen (cosa morte). L'amortissement n'est rien
d'autre que le co(t consenti pour maintenir 'intégrité du capital financier de facon a répondre a
I'obligation de le rembourser.

En mars dernier, le rapport
(http://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/2018/entreprise_objet_interet_collectif.pdf) Notat-
Sénard a réintroduit, a la suite d'autres analyses, une réflexion démontant le mythe de I'image
fidele assurée par la comptabilité financiére : « De méme que le droit des sociétés a pu
apparaitre décalé avec la réalité, la comptabilité strictement financiére ne donne pas une image
fidéle de la pratique des entreprises », indique ce rapport. Aussi recommandait-il, prudemment,
d'« engager une étude concertée sur les conditions auxquelles les normes comptables doivent
répondre pour servir l'intérét général et la considération des enjeux sociaux et
environnementaux ». Alexandre Rambaud regrette a ce propos que le projet de loi PACTE (Plan
d'action pour la croissance et la transformation des entreprises), adopté par I'assemblée
nationale le 9 octobre dernier et qui sera discuté au Sénat ﬂjanvgﬁ?&& _RA
malheureusement pas suivi cette recommandation.
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Dueeoiap, si l'on veut aller plus |oimieegneestioni¢stscelsavain eelgeedicmmpretidans le « cadrage|»
fesystéme de représentations de la comptabilité. Le concept de capital naturel a toute sa pla e‘?
mrﬁgﬁu mggwg pimagantRgrgsMlans « des lieux qui comptent : les normes comptables, la
tabilité’gestion, les systémes intégrés de gestion des entreprises, les comptes nationausx,

etc. ?», se demande Alexandre Rambaud. SeIoprliJ,\ylEs'qgiEEgeGg{@E% Igugﬁm'@senvimﬁ@gmg@@k

et le capital humain comme le capital financier, Les oblligations sont alors triples : il faut

) _ _ LIVRES_ (/index. hp/de_cry‘:)tages/llyres) ) L
rembourser non seulement le capital financier, mais aussi le capital humain et social ainsi que
capital environnemental (figurant donc au passif du bilan). Ces nouvelles obligations - sous
forme d'amortissements appropriés (figurant donc a I'actif du bilan) - correspondent au coGt d

leur maintien, chaque fois que I'on souhaite les utiliser, donc en faire des moyens.

Une telle démarche a pour conséquence que ni les hommes ni "lI'environnement” ne sont plus
considérés comme de simples moyens utilisables a I'envi... Leur usage oblige a assumer la
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contrainte de leur maintien. Alexandre Rambaud plaide donc pour une comptabilité en triple
capital (financier, humain et environnemental). Chaque capital (figurant donc au passif du bilan)
est attaché a un droit, a une éthique, a des choses qu'il faut respecter (cosa vive). Comment le
respecter ? En assurant en permanence leur maintien sous forme d'amortissement (figurant a
I'actif du bilan) quand on les utilise comme moyens, comme des choses que I'on peut controler,
utiliser, comme on le souhaite (cosa morte).

Préserver le capital naturel

Préserver le capital naturel implique de prendre en compte la notion de seuil écologique, c'est-
a-dire de basculement d'un état stable d'un écosysteme a un état alternatif produit par une
pression extérieure, avec une irréversibilité éventuelle. Autrement dit, une maniére d'assurer la
résilience des milieux naturels, c'est-a-dire leur capacité a se maintenir dans le temps malgré
des perturbations, consiste a les maintenir a I'écart des seuils écologiques, que I'on peut
déterminer scientifiquement. Ainsi, en 2009, le Centre de la résilience de Stockholm (Stockholm
Resilience Center (https://www.stockholmresilience.org/)) a proposé neuf « limites planétaires
(http://science.sciencemag.org/content/347/6223/1259855) » (planetary boundaries) a ne pas
dépasser.Or pour cing de ces criteres, 'érosion de la biodiversité, la conversion des
écosystemes terrestres, les cycles du phosphore et de 'azote, et le changement climatique, le
seuil est déja atteint.

Le WWEF a lancé plusieurs initiatives pour avancer dans le sens d'une intégration de ces seuils
dans I'économie. Ainsi, I'outil « One planet approaches (http://www.oneplanetthinking.org/) »,
développé avec I'TUCN des Pays-Bas vise a accompagner les organisations sur I'ensemble des
limites planétaires. Le programme « Global deal for nature and people
(https://www.europeanscientist.com/en/environment/wwf-report-calls-for-new-global-deal-for-
nature-and-people-to-halt-the-steep-decline-in-global-wildlife-populations/) » va tenter d'aboutir

2

en 2020, pour la conférence des parties sur la biodiversité, gain accord aussi robuste qr;e celui
. . 01 articles en acces libre
de Paris sur le climat.
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EN MIroir, une autre Tagon ae Consiaerer Ies variatuons au capital naturel, et ainsi aeciairer 1e
mmlitiques publiques, consiste a déterminer des indicateurs qui décrivent I'évolution « positive »™

YLl ://up-magazine.in
omhgatiZ@Mstatistique (CNIS) sur les indicateurs
(http://fiIe:///C:/Users/G%C3%A9rard/Desktop/31%09ht’5ﬂs:/%20/www.cnis.fr/instances/ roupe-

, o , o ALA UNE (/) LES GRANDES RUBRIQUES EN%EU A SUIVRE
de-travail-declinaison-francaise-des-indicateurs-des-objectifs-de-%20developpement-durable/)

des 17 objectifs de développement durable, pré8ideé SYIfEMRREHERPEFENER, a ainsi rendu

publique en juin 2018 une liste de 98 indicateurs et d'une soixantaine de recommandations.

mdéveloppemtetgt/%urable sur lafgl/?néte. Le groupe de travail du Conseil national de

Adaptés a la situation francaise, ils couvrent les 17 objectifs de développement durable (ODD)
adoptés par les Nations unies en 2015.

A la recherche d’une nouvelle boussole
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On peut s'interroger sur la pertinence qu'il y aurait a ce que le vivant soit la nouvelle boussole
de la comptabilité des entreprises. « Peut-on faire de 'économie faite avec le vivant le cadre
général a partir dugquel on dessinerait la trajectoire souhaitée pour reconstruire les productions
humaines et sociales ?», interroge I'économiste Jean-Paul Karsenty, membre-fondateur de
Tek4Life (https://tek4life.eu/) ?

Pour répondre a cette question, des expérimentations portant sur la « méthode Care » sont
actuellement en cours. Le cabinet Compta Durable (http://www.compta-durable.com/) est en
France le « bras expérimental » de cette méthode. Hervé Gbego, son fondateur et président,
explique que sa mission est d'aller vers les entreprises pour analyser concréetement comment
elles peuvent mettre en place cette nouvelle comptabilité en fonction de leur modeéle
économique : « Nous commeng¢ons par demander aux entrepreneurs de nous dire leurs enjeux
clés, ce qui est capital pour eux, ce qui est donc a conserver dans leur bilan. On calcule
finalement une dette environnementale a rembourser a partir d'un plan d'action, du meilleur
scénario apte a régler le probleme environnemental ou humain qui leur est posé. »

Si les méthodes de comptabilité en « triple capital », telle Care, ont le vent en poupe, il ne faut
pas oublier d'autres approches qui tentent d’intégrer les données environnementales dans le
calcul économique. Jean-Christophe Martin, économiste a Vertigo Lab (http://vertigolab.eu/), un
bureau d'études et de recherche en économie de I'environnement, passe au crible les
principales méthodes d'analyse de cycle de vie (ACV) qui permettent d'évaluer les impacts socio-
économiques découlant de tel ou tel portefeuille d’actifs, par exemple les émissions de
polluants et de déchets.

Ainsi, a I'échelle d'une entreprise, divers outils d'information et de comptabilité sont
susceptibles d'aider les managers a améliorer les performances sociales et environnementales
d'un projet ou d'une activité. Par exemple, ils rendent visibles les impacts et les dépendances,
les colts et les revenus associés a l'utilisation de la biodivergjté et de ses services
écosystémiques. 6 articles en acceés libre
A I'échelle du périmétre global de I'entreprise, des outils de bilan, de récapitulation des efforts
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EErmettent de rendre compte a la société civile, aux investisseurs et a I'Etat, & la maniére d'un

bilan des responsabilités de 'entreprise. A I'échelon supérieur, régional ou national, une
Fﬂt&@ﬁt&&“r‘rt]tgé/r/gRJr\T/ll%%agr(]jed'HEOe{} une image globale d’une situation, telle la qualité des

écosystémes d'un territoire. Par exemple, comme certains indicateurs de développement

durable, certaines évaluations comptables soﬁfé&ﬁ\&rdﬂégso@ﬁ%%%gqm%@ sateliftdires dvet
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Comme une église qui se vide

Toutefois, ce qu'il manque sans doute pour que les comptabilités socio-environnementales
prennent leur juste place, c'est une évolution des mentalités au sein du « monde de la finance
Pour Patrick de Cambourg, président de I'Autorité des normes comptables
(http://www.anc.gouv.fr/cms/sites/anc/accueil.html), le monde de la finance est un peu comme
une église qui se vide de ses fideles a force de tenir des discours restrictifs ou I'on ne
comptabilise que ce que I'on sait mesurer en monnaie. « Si l'on pense que la comptabilité au
sens strict, dans les normes nationales ou internationales, est I'alpha et 'oméga de l'information
sur les entreprises, "I'église” va devenir de plus en plus vide : la valeur de l'entreprise est
déconnectée de la valeur dans les livres ; ainsi I'écart entre la capitalisation boursiére pour les
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entreprises cotées et cette valeur est tres grand. Et puis, toutes les dimensions sociétales, la
responsabilité de l'entreprise ne sont que maladroiterment prises en compte. »

Selon lui, sachant qu’aucune évolution n'est a attendre aux Etats-Unis, ou la dérégulation régne
désormais, 'Europe et la France ont un role a jouer alors que les parties prenantes les plus
proches du terrain, a commencer par les citoyens, sont en attente d'une meilleure intégration
de I'environnement dans les décisions.

Le retour du politique

Aux yeux de Delphine Batho, député des Deux- Sévres, présidente de Génération Ecologie,
ancienne ministre de I'écologie, du développement durable et de I'énergie (juin 2012-juillet
2013), il convient de partir du constat de « [‘échec radical de tous les instruments mis en place
jusqu’‘a ce jour pour essayer de changer de trajectoire » (Quotas d'émission, certificats
d’économie d’'énergie, certificats d'‘économie de produits phytosanitaires). Tous ces instruments
se situent dans « des logiques dans lesquelles on crée des systemes d’échange ou de
marchandisation de la pollution ». Elle souligne « /e besoin d'inventer des instruments nouveaux
et efficaces, parmi lesquels les modes de comptabilité ». Selon elle, il faut « dévaloriser le capital
des entreprises polluantes, sortir de la logique ou le profit est assis sur la destruction de la
nature », puis introduire cette norme sociale dans la comptabilité.

Toutefois, nuance-t-elle, faisons attention a ne pas plaquer sur la nature tous les termes de
I'économie de marché. Si la notion d’empreinte écologique Ot pariiticles Ry@ess IR Rrel
lui parait ambigué « car on ne peut réduire la nature a sa valeur économique. La nature a une
valeuir sensible. sociale. nolitiaiie. nhilosonhiatie. » De méme. « la notion de dette écologiaiie
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&isse entendre qu’elle est remboursable alors qu'une partie des destructions sont irréversibless. |
et que tout n'est pas compensable ».
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Selon Delphine Batho, le coeur du débat est la question des limites planétaires qu'il faut traduire
dans le droit de I'environnement. Quant & savdicO¥Rménte & MUREP BUPRR MR en BYEYLABIYMRE
avec le droit comptable qui s'impose dans les lévRE® prisesx@eptderrgoatasiiveesiébat sur la
comptabilité socio-environnementale des cercles de spécialistes que I'on y parviendra peut-
étre. « Il faut faire de cette comptabilité une question politique et démocratique, en en
simplifiant la compréhension. Il sera temps, ensuite, de s‘appuyer sur tous ceux qui pourront
soutenir ce combat. »

Ce texte est issu des travaux et interventions collectées par Jean-Jacques Perrier lors du dernie
Forum BioRESP (http://bioresp.eu/index.php/forum-bioresp/programme-bioresp-9) « Nouvelle
boussoles pour la transition bioéconomique »
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Quelque chose a ajouter ? Dites-le en commentaire.
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